
D�<�Z^W����^hWW>/�^ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�&Žƌ��ŚĞĐŬ�KƵƚ� 

'ŽWƌŽ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�'ŽWƌŽ͕�ŚĞĂĚ�ƐƚƌĂƉ͕�ĐŚĞƐƚ�ŚĂƌŶĞƐƐ͕�ĐĂďůĞƐ͕�ŵŽƵŶƚ�Ŭŝƚ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘ 
,ŽůĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�Θ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
ϳ��ĂǇ��ŚĞĐŬŽƵƚ͘ 
 

 

Ϯ 

ZĞďĞů�ƚϱ��K^�ϭϮϬϬ���^>Z��ĂŵĞƌĂ 
�ŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϴ-ϱϱ�ŵŵ�ůĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽƚŽ�ǌŽŽŵ�ůĞŶƐ͘� 
ΎDĂŬĞƌƐƉĂĐĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚƌŝƉŽĚ͕�ůŝŐŚƚ�ďŽǆĞƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�
ŵƵƐůŝŶ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ĨŽƌ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ƵƐĞ͘ 
EŽ�ŚŽůĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�ϯ��ĂǇ��ŚĞĐŬŽƵƚ͘ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�DŝŬĞ͛Ɛ��ĂŵĞƌĂ͘ 
ΎdZ/WK�^��>^K��s�/>��>��&KZ��,��<�KhdΎ 
 

 

ϭ 

^ƉĂƌŬ&ƵŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌΖƐ�<ŝƚ 
hƐĞ�ƚŚŝƐ�Ŭŝƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĐŽĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĚƵŝŶŽ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��ĂĐŚ�Ŭŝƚ�ĐŽŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ϭϲ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�EŽ�ĐŽĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
,ŽůĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�Θ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
ϳ��ĂǇ��ŚĞĐŬŽƵƚ͘ 
 

 

ϰ 

KƌŝŽŶ�^ƚĂƌ�ůĂƐƚ��ƐƚƌŽ�ZĞŇĞĐƚŽƌ�dĞůĞƐĐŽƉĞ�ηϭϬϬϭϱ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚĞůĞƐĐŽƉĞ͕�ŵĂƉƐ͕�ŚĞĂĚůĂŵƉ͕�ŐƵŝĚĞƐ��ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 
,ŽůĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�Θ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
ϳ��ĂǇ��ŚĞĐŬŽƵƚ͘ 
�ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�>ŽŶŐŵŽŶƚ��ƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘  
 

 

ϯ 

�ŵ^ĐŽƉĞ�DŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�Θ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͕�ďůĂŶŬ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƐůŝĚĞƐ͕�ůĞŶƐĞƐ͕�ĐĂŵĞƌĂ�
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ĐŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 
,ŽůĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�Θ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
ϳ��ĂǇ��ŚĞĐŬŽƵƚ͘ 
 

 

Ϯ 

η��ǀĂŝůĂďůĞ 

�ƌŽƚŚĞƌ�yZϯϳϳϰ�^ĞǁŝŶŐ�Θ�YƵŝůƟŶŐ�DĂĐŚŝŶĞ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ϯϳ�ƐƟƚĐŚĞƐ͕�ϴ�ƐĞǁŝŶŐ�ĨĞĞƚ͕�Ă�ǁŝĚĞ�ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů��s� 
,ŽůĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�Θ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
ϳ��ĂǇ��ŚĞĐŬŽƵƚ͘ 
 

 

Ϯ 

�ƌŝĐƵƚ��ǆƉůŽƌĞ��ŝƌ�ϭ�Θ�Ϯ 
dŚĞ��ǆƉůŽƌĞ��ŝƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐƌĂŌ�ĐƵƩĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝŶǇů͕�ĨĂďƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ͘ �
DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƟĐŬĞƌƐ͕�ĂƉƉůŝƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ͘ 
,ŽůĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�Θ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
ϳ��ĂǇ��ŚĞĐŬŽƵƚ͘ 
 

 

Ϯ 

��-ϴ�ZŽďŽƚ�Θ�&ŽƌĐĞ��ĂŶĚ� 
�ƉƉ-ĞŶĂďůĞĚ�ĚƌŽŝĚ�ƌŽďŽƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �^ƉŚĞƌŽ͘��ƌŝǀĞ�
��-ϴ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŽƌĐĞ��ĂŶĚ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ďĂƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

 

ϭ 



D�<�Z^W����^hWW>/�^ 
&Žƌ�/Ŷ->ŝďƌĂƌǇ�hƐĞ 

�ƌŽƚŚĞƌ�yZϯϳϳϰ�^ĞǁŝŶŐ�Θ�YƵŝůƟŶŐ�DĂĐŚŝŶĞ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ϯϳ�ƐƟƚĐŚĞƐ͕�ϴ�ƐĞǁŝŶŐ�ĨĞĞƚ͕�Ă�ǁŝĚĞ�ƚĂďůĞ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů��s� 
Ύϰ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

 

�ƌŝĐƵƚ��ǆƉůŽƌĞ��ŝƌ�Θ��ƌŝĐƵƚ�DĂŬĞƌ 
dŚĞ��ǆƉůŽƌĞ��ŝƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐƌĂŌ�ĐƵƩĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝŶǇů͕�
ĨĂďƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ͘ �dŚĞ�DĂŬĞƌ�ŚĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐƵƫŶŐ�ĨĂďƌŝĐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĂĐŬŝŶŐ͕�ůĞĂƚŚĞƌ͕ �
ŵĂƚďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ďĂůƐĂ�ǁŽŽĚ͘ 

 

>ƵůǌďŽƚ�DŝŶŝ�ϯ��WƌŝŶƚĞƌ 
WƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ϯ��ŽďũĞĐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�WƌŝŶƚ��ĂƚĂůŽŐ͘ 

 

ZĂƐƉďĞƌƌǇ�Wŝ 
�ƌĞĚŝƚ-ĐĂƌĚ-ƐŝǌĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉůƵŐƐ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ�Žƌ�ds͘ ��ǆƉůŽƌĞ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ůŝŬĞ�^ĐƌĂƚĐŚ�ĂŶĚ�
WǇƚŚŽŶ͘ 

 

ZĞďĞů�ƚϱ��K^�ϭϮϬϬ���^>Z��ĂŵĞƌĂ 
�ŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϴ-ϱϱ�ŵŵ�ůĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽƚŽ�ǌŽŽŵ�
ůĞŶƐ͘�DĂŬĞƌƐƉĂĐĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚƌŝƉŽĚ͕�ůŝŐŚƚ�ďŽǆĞƐ͕�ŐƌĞĞŶ�
ƐĐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŵƵƐůŝŶ�ďĂĐŬĚƌŽƉ͘ 

 

D/�/�<ĞǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�^ŽƵŶĚƐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ŵŝǆŝŶŐ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚĞƌ͕ �ƉŽƉ�
ĮůƚĞƌƐ͕�ĐĂďůĞƐ͕�ĐŽŶĚĞŶƐĞƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽĐŬ�
ŵŽƵŶƚ͕�ǀŽĐĂů�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ƐƚĂŶĚ 

 

/DĂĐ�Ϯϳ͟��ŽŵƉƵƚĞƌƐ 
&Žƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽĚŝŶŐ͕�ƌŽďŽƟĐƐ͕�ĂƵĚŝŽͬǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�
ƉŚŽƚŽ�ĞĚŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŝƚƌǇ͘ 
ΎϮ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

 



D�<�Z^W����^hWW>/�^ 
�ŽŶƟŶƵĞĚ 

^ƉĂƌŬ&ƵŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌΖƐ�<ŝƚ 
hƐĞ�ƚŚŝƐ�Ŭŝƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĐŽĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĚƵŝŶŽ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��ĂĐŚ�Ŭŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϲ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�EŽ�ĐŽĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
ΎϮ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

 

<�s��WůĂŶŬƐ 
tŽŽĚĞŶ�ƉůĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
 

 

�ƌŝĐƵƚ��ƵƩůĞďƵŐ��ŵďŽƐƐĞƌ 
dŚŝƐ�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ŵŝŐŚƚǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĞŵďŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĞ�
ĐƵƚƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐƚŽĐŬ�ĨŽƌ�ĐĂƌĚ�ŵĂŬŝŶŐ͕�
ƐĐƌĂƉďŽŽŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƵƐĞƐ͘ 

 

&ŝďĞƌ��ƌƚƐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ǇĂƌŶ͕�ƚŚƌĞĂĚ͕�ĐƌŽĐŚĞƚ�ŚŽŽŬƐ͕�ŬŶŝƫŶŐ�
ŶĞĞĚůĞƐ͕�ĨĂďƌŝĐ�ƐĐƌĂƉƐ͕�ƐĞǁŝŶŐ�ŶĞĞĚůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 

 


